Szl%()lej Padsiawowe] nr 9 im. G. Morcinka w Jastrzebiu-Zdroju.
W41 NIP: 633-20- 07877

Rozdzial I
Postanowienia ogolne
" §l.
1N1n1ejszy Regulamin okresowych ocen pracownikéw samorzadowych okresla zasady
oceniania pracownikéw, dokonywania oceny catoksztattu wykonywanych zadan na
zajmowanym stanowisku pracy, wynikajacych z zakresu czynnosci oraz obowigzkow
okreslonych w art.24 i 25 Ustawy z dnia 21 listopada o pracownikach samorzadowych.
2.0cenie podlegajg pracownicy samorzadowi Szkoty Podstawowej nr 9  zatrudnieni na
stanowiskach urzgdniczych.
3.0cenie nie podlegaja pracownicy bedacy w okresie wypowiedzenia.

§2
1.Okresowe oceny siuzq kompleksowej ocenie pracy pracownikéw pod katem realizacji
zadan, obowigzkéw i wytyczonych celéw oraz okreslenia wszechstronnej przydatnosci
pracownika do pracy na danym stanowisku.
2. Przedmiotem oceny jest jakos¢ i efektywno$¢ pracy, sposéb wykonywania obowiazkow
stuzbowych, posiadane kwalifikacje zawodowe i ich podnoszenie a takze postawa
pracownika w pracy.

§3

1. W stosunku do Ocenianego pracownika obowigzuje jawnosé oceny.
2. Zabrania si¢ udzielania informacji o ocenie osobom nieupowaznionym i postronnym.

§4

1. Oceny dokonuje bezposredni przetozony, czyli dyrektor szkoly.
-2. W sytuacji, gdy dokonanie oceny nie jest mozliwe przez bezposredniego przelozonego,
oceny dokonuje wicedyrektor szkoty.

§5

1. Ocena pracownika sporzadzana jest na arkuszu okresowej oceny, stanowigcym zalacznik
nr 1 do niniejszego regulaminu i dokonywana jest na podstawie opracowanych kryteriéw .
2. Szczegblowy opis i wykaz kryteriéw, o ktérych mowa w ust. 1, okresla zalacznik nr 2 do
niniejszego regulaminu.

Rozdzial 11
Sposéb dokonywania oceny

§6

1. Przed sporzagdzeniem oceny na pismie, Oceniajacy jest zobowigzany przeprowadzié
rozmowg z Ocenianym. Termin rozmowy wyznacza oceniajacy i informuje o wyznaczonym
terminie ocenianego.
2. Przedmiotem rozmowy jest:

1) przekazanie Ocenianemu informacji o okresie, za jaki sporzadzana jest ocena i terminie
sporzadzenia oceny na pis$mie,

2) omoéwienie z pracownikiem sposobu realizacji przez niego obowiqzkow wynikajacych z
zakresu czynnosci na zajmowanym przez niego stanowisku pracy i obowigzkéw okreslonych
w art. 24 i art. 25 ust. 1 ustawy,



3) oméwienie spelniania przez Ocenianego kryteriéw oceny,
4) omowienie i okreslenie w porozumieniu z Ocenianym zakresu wiedzy i umiejetnosci
wymagajacych rozwinigcia w celu lepszego wykonywania przez niego obowigzkéw.

§7

1. Po zakonczeniu rozmowy Oceniajacy jest zobowianny do poinformowania Ocenianego
0 dalszym trybie procedury dokonywania okresowej oceny.

§8

1. Ocena pracownika sporzadzana jest na pismie, i polega na:
1) okresleniu stopnia spetniania przez Ocenianego wymienionych szczegétowo w zalgezniku
nr 2 do regulaminu kryteriéw, poprzez przyznanie nastepujgcych pozioméw

przyznawany, jezeli Oceniany zawsze spetnial dane
poziom bardzo dobry kryterium, niejednokrotnie w sposéb przewyzszajacy
oczekiwania

poziom dobry przyznawany, jezeli Oceniany prawie zawsze spelnial
dane kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom

poziom zadowalajacy przyznawany, jezeli Oceniany, zazwyczaj spelnial dane
kryterium w sposdb odpowiadajacy oczekiwaniom

poziom niezadowalajgcy przyznawany, jezeli Oceniany czesto nie spelnial danego
kryterium w sposdb odpowiadajacy oczekiwaniom

2) W przypadku bardzo dobrego, dobrego lub zadawalajacego poziomu wykonywania

obowigzkéw przez pracownika- pracownik otrzymuje ocen¢ pozytywng

3). Gdy wykonywanie obowigzkéw ocenione zostato na poziomie niezadowalajgcym-

pracownik otrzymuje ocen¢ negatywna

4) Ocena jest uzasadniana, przy uwzglgdnieniu spetniania przez niego kryteriéw oceny oraz
-okresSlenie zakresu wiedzy i umiejetnosci wymagajgcych uzupelnienia

§9

1. Oceniajgcy niezwlocznie dorgcza Ocenianemu kopie oceny sporzgdzonej na pismie i
poucza go o przystugujacym mu prawie ztozenia odwotania.

2. Fakt otrzymania i zapoznania si¢ z oceng Oceniany potwierdza wiasnorecznym podpisem
na oryginale arkusza oceny.

3. Arkusz oceny zostaje wigczony do akt osobowych pracownika.

Rozdzial IT1
Termin dokonywania oceny

§10

1. Pracownik samorzadowy podlega okresowej ocenie dokonywanej przez bezposredniego
przetozonego.

2. Ocena jest sporzadzana nie rzadziej niz raz na dwa lata i nie czg¢sciej niz raz na 6 miesiecy.

3. Pierwszg oceng nowozatrudnionego pracownika bezposredni przetozony dokonuje w ciggu

1 roku od dnia jego zatrudnienia na czas nieokreslony.

§11



1. Otrzymanie przez pracownika negatywnej oceny, zobowigzuje dyrektora do dokonania
oceny ponowne;j.
2. Dokonujac ponownej oceny, wskazanej w ust. 1, Oceniajacy nie pozniej niz w ciggu 30
dni od dnia sporzadzenia na pi$mie oceny negatywnej, zobowigzany jest do:

1) przeprowadzenia rozmowy z Ocenianym, wedlug zasad okreslonych w Rozdziale 11

Regulaminu,

2) wyznaczenia terminu sporzadzenia oceny na pismie, z okre$leniem miesiaca i roku, przy
uwzglednieniu, iz ponowna ocena nie moze by¢ dokonana wezesniej niz po uplywie 3
miesig¢cy od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.

§12

1. W uzasadnionych przypadkach Oceniajgcy moze zmieni¢ termin sporzadzenia oceny na
pismie.

2. W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy pracownika uniemozliwiajgcej
przeprowadzenie oceny, Oceniajacy jest zobowigzany wyznaczy¢ nowy termin sporzadzenia
oceny na pismie.

3. O nowym terminie sporzadzenia oceny na piSmie, Oceniajgcy niezwlocznie powiadamia
Ocenianego na pismie.

4. Kopie powiadomienia 0 nowym terminie oceny dotgcza si¢ do arkusza oceny.

Rozdzial IV
Tryb odwolania od oceny
§13

1.0cenianemu przystuguje prawo do zlozenia odwolania od oceny sporzadzonej na pismie
(zarowno negatywnej, jak i pozytywne;). ]
- 2. Termin do wniesienia odwotania konczy si¢ z uptywem 7 dnia od dnia doreczenia oceny,
z zastrzezeniem, iz przy obliczaniu terminu nie uwzglednia sie dnia dorgczenia oceny.

3. Jezeli koniec terminu na ztozenie odwotania przypada na dzien uznany ustawowo za
wolny od pracy, termin uptywa dnia nast¢pnego.
4. Odwotanie wnosi si¢ do dyrektora szkoly.

5. Dyrektor zobowiazany jest do rozpatrzenia odwolania nie pozniej niz w terminie 14

dni od dnia jego wniesienia.

6. O wyniku rozpatrzenia odwotania Oceniany powiadamiany jest na pi§mie.

Rozdzial V
Postanowienia koncowe
§14

1. Integralng czescig Regulaminu sg zalaczniki:

1) Zatgcznik Nr 1 - Wz6r arkusza oceny,
2) Zakacznik Nr 2 - Wykaz kryteriéw oceny,

Wprowadzony zarzadzeniem dyrektora z dnia .......................cooiiiiii I.
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ZALACZNIK Nr 1
ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYJNEJ PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
Cze$é A

Szkola Podstawowa nr 9 im. G. Morcinka w Jastrzebiu Zdroju
(naziva jednostki)

I Dane dotyczgce ocenianego pracownika samorzadowego:

Data mianowania/zatrudnienia na stanowisku urzedniczym: ...............co.oeeeeeuneeeeese

Data rozpoczgcia pracy na obecnym Stanowisku: ...............oooiiiiiiiiin i

1L Dane dotyczace poprzedniej oceny:

..............................................................................................................

(miejscowosé) (dzieh, miesigc, rok) (pieczgtka i podpis osoby wypetniajgcej)

I. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na pismie

Nr Kryteria obowiazkowe

r

Sumienno$é

4

Sprawnosé

Bezstronno$é

Umiejetnos¢ stosowania odpowiednich przepiséw

Planowanie i organizowanie pracy

N[ iWw (o —

Postawa etyczna




Nr Kryteria wybrane przez bezposredniego przelozonego

QNN B[N

................................................................

(nalezy wpisaé miesigc, rok)

(imig i nazwisko oceniajgcego) (stanowisko)
(data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku) (data i podpis oceniajgcego)

IL. Zatwierdzenie kryteriéw przez kierownika jednostki:

Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranych przez bezposredniego przetozonego:

.................................................................................

(imig i nazwisko) (data i podpis)

Zapoznalam/-lem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pi§mie.

....................................

(miejscowosé) (dzier ,miesigc, rok) (podpis ocenianego)




Czesé C

Opinia dotyczaca wykonywania obowigzkéw przez ocenianego:

Dane dotyczace oceniajgcego:

IMIQ/IMIONAL L..ut i e

NAZWISKO: ..o
Stanowisko: ............... e et e e, e e,
Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku: .............. e e e,

Naleiy napisal, w jaki sposéb oceniany wykonywal obowiqzki w okresie, w ktdrym podlegal ocenie, czy
spetnial ustawowe kryteria oceny. Jeteli pracownik wykonywal w okresie, w kidrym podlegal ocenie,
dodatkowe zadania, ktdre nie wynikajq 7 opisu zajmowanego przez niego stanowiska, nalezy je wskazaé.

(migjscowosd) (dzien, miesigc, rok) (podpis oceniajgcego)




Cze$é D

Okreslenie poziomu wykonywania obowiazkéw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowigzkéw przez;

na poziomie (wstawié¢ krzyzyk w odpowiednim polu):

| bardzo dobrym | ]

Wykonywat wszystkie obowigzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposob czesto
przewyzszajgcy oczekiwania. W razie koniecznosci podjgt sie wykonywania zadan
dodatkowych i wykonal je zgodnie z ustalonymi standardami. W trakcie wykonywania
obowiqzkéw stale spetnial wszystkie kryteria oceny wymienione w czesci B.

LDobrym | —I

Wykonywat wszystkie obowiqzki wynikajgce z opisu  stanowiska pracy w sposob
odpowiadajgcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkéw stale spetnial wigkszosé
kryteriéw oceny wymienionych w czesci B.

| Zadowalajacym | ]

“Wigkszos¢ obowigzkéw wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposéb
odpowiadajgcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkéw stale spetniatl niektére
kryteria oceny wymienione w czesci B.

LNiezadowalaj acym [ ]

Wigkszo$¢ obowiqzkéw wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposéb
nieodpowiadajqcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkéw nie spetnial weale,
bqd? spetniat rzadko kryteria oceny wymienione w czesci B.

i przyznaje¢ okresowg ocene:

L

(wpisa¢ pozytywnq - jezeli zaznaczony zostat poziom bardzo dobry, dobry Ilub zadowalajqcy, negatywng — jezeli poziom niezadowalajgcy)

.....................................................................................................

(miejscowosé) (dzieh, miesige, rok) (podpis oceniajgcego)



Cze$¢ E

Zapoznalam/-lem si¢ z ocena sporzadzong na pi$mie przez:

Panig/Pana ......c.ovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieel e easeeaes

N Y Y PR T T L Y F Y Y RN eccecsssseee ssccces secsccrscsnes

(miejscowosé) (dzien, miesigc, rok) (podpis ocenianego)

ZALACZNIK Nr 2

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

KRYTERIA OBOWIAZKOWE

Kryterium Opis kryterium

1. Sumienno$¢ ~ Wykonywanie obowiazkéw dokladnie, skrupulatnie i solidnie

; Dbato$¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych zadan,
2. Sprawno$¢  umozliwiajgce uzyskiwanie wysokich efektéw pracy. Wykonywanie obowiazkow bez
zbednej zwioki

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostepnych zrédet,
gwarantujgce wiarygodno$¢ przedstawionych danych, faktéw i informacji.
Umiejetnos¢ sprawiedliwego traktowania wszystkich stron, niefaworyzowania zadnej
z nich

3. Bezstronnosé

Znajomos¢ przepiséw niezbednych do wiasciwego wykonywania obowigzkéw

4. Umicjgtnos¢ wynikajgcych z opisu stanowiska pracy. Umiejetno$é wyszukiwania potrzebnych

stosowania L5 L. o . . . R .
odpowiednich przepiséw. Umiejetnos¢ zastosowania wlasciwych przepiséw w zaleznosei od rodzaju
przepisow sprawy. Rozpoznawanie spraw, ktére wymagaja wsp6ldziatania ze specjalistami z

innych dziedzin.

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania zadan. Precyzyjne

5. Planowanie i . . . . S :
okreslanie celéw, odpowiedzialno$ci oraz ram czasowych dziatania. Ustalanie

;);é;amzowanle priorytetdw dziatania, efektywne wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegétowych i

pracy mozliwych do realizacji planéw krétko- i dlugoterminowych.
Wykonywanie obowigzké6w w sposéb uczciwy, niebudzacy podejrzen o stronniczosé

6. Postawa L. 2 . .. . .
etyczna 1 interesowno$¢. Dbato$¢ o nieposzlakowang opini¢. Postepowanie zgodnie z etyka

Y zawodowa.
KRYTERIA DO WYBORU
Kryterium Opis kryterium

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni poziom
1. Wiedza specjalistyczna merytoryczny realizowanych zadan. o




2. Umiejetno$é obstugi
urzgdzen technicznych

3. Znajomo$¢ jezyka obcego
(czynna i bierna)

4. Nastawienie na wiasny
rozwdj, podnoszenie
kwalifikacji

5. Komunikacja werbalna

6. Komunikacja pisemna

7. Komunikatywno$¢

8. Pozytywne podejscie do
obywatela

9. Umiejetnosé pracy
w Zespole

10. Umiejetnosé
negocjowania

Odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosci niezbedny do korzystania ze sprzetu
komputerowego oraz urzadzen biurowych.

Znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowanych zadan,
pozwalajaca na:

- czytanie i rozumienie dokumentéw,

- pisanie dokument6w,

- rozumienie innych,

- méwienie w jezyku obcym

Zdolno$¢ i sktonnos¢ do uczenia si¢, uzupeiania wiedzy oraz podnoszenia
kwalifikacji tak, aby zawsze posiadaé aktualng wiedze.

Formutowanie wypowiedzi w spos6b gwarantujacy ich zrozumienie przez:

- wypowiadanie si¢ w sposob zwigzly, jasny i precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na trudne pytania,
krytyke lub zaskakujace argumenty,

- wyrazanie pogladéw w sposob przekonywajacy,

- postugiwanie si¢ pojeciami wiasciwymi dla rodzaju zatatwianych
spraw/wykonywanej pracy

Formutowanie wypowiedzi w spos6b gwarantujacy zrozumienie przez:
- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencii,

- przedstawianie zagadnien w spos6b jasny i zwiezly,

- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osobg przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- prébe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiejetno$¢ zainteresowania innych wlasnymi opiniami

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wlasnych racji,
- stuzenie pomoca

Realizacja zadaf w zespole przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze wspolnego realizowania zadan,
- wspélprace, a nie rywalizacjg z pozostalymi cztonkami zespotu,

- zgtaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajacych prace zespoh,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez zainteresowanych dzieki:

- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych oséb,

- przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentéw w celu  wsparcia
swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sadéw lub zmiany stanowiska,
- rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrédet konfliktow,

- utatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan



11. Zarzgdzanie informacja
/dzielenie sig
informacjami

12. Zarzadzanie zasobami

13. Zarzadzanie personelem

14. Zarzadzanie jako$cig
realizowanych zadan

15, Zarzadzanie
wprowadzaniem zmian

16. Zorientowanie na
rezultaty pracy

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére moga wptywaé na planowanie
lub proces podejmowania decyzji przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla

ktérych informacje te bedg stanowity istotng pomoc

w realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych

majg one istotne znaczenie

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasobéw finansowych
lub innych przez:

- okreslanie i pozyskiwanie zasobow,

- alokacje i wykorzystanie zasob6w w spos6b efektywny

pod wzgledem czasu i kosztéw,

- kontrolowanie wszystkich zasobow wymaganych do

efektywnego dzialania

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznosci i jakoéci pracy
przez:

- zrozumiale thumaczenie zadan, okre$lanie odpowiedzialnosci za ich realizacje,
ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz okreélenie

oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw, wspieranie ich rozwoju
w celu poprawy jakosci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposéb, zachecanie ich do
wyrazania wiasnych opinii oraz wlaczanie ich w proces podejmowania decyzji,
- oceng osiagnie¢ pracownikéw,

- wykorzystywanie mozliwo$ci wynikajacych z systemu wynagrodzen oraz
motywujacej roli awansu w celu

zachgcenia pracownik6éw do uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownik6w dotyczacych wlasnego
rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania celow i zadan
urzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji

Nadzorowanie prowadzonych dzialad w celu uzyskiwania pozadanych efektéw
przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli dziatania,

- sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji dziatan,

- modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

- ocenianie wynikéw pracy poszczegdlnych pracownikéw,

- wydawanie polecen majacych na celu poprawe wykonywanych obowigzkéw

Wprowadzanie zmian w urzedzie przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnianie konieczno$ci wprowadzania zmian,

- okreslanie etapéw i ram czasowych wprowadzanych zmian,

- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokéw zmniejszajacych nieche¢ do wprowadzanych zmian,
- skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwigzanych z wprowadzanymi
Zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikéw na wprowadzane zmiany,

- Wprowadzanie zmian w sposéb pozwalajacy osiagnaé pozytywne rezultaty
klientom urzedu

Osiaganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dziatan do korica przez:
- ustalanie priorytetéw dzialania,



17. Podejmowanie decyzji

18. Radzenie sobie w
sytuacjach kryzysowych

19. Samodzielno$é¢

20. Inicjatywa

21. Kreatywnosé

22. MyjSlenie strategiczne

- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegélnie

trudnych, mogacych mie¢ przetomowe znaczenie,

- okre$lanie sposobéw mierzenia postepu realizacji

zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan i wywigzywanie
si¢ z zobowigzan,

- zrozumienie koniecznosci rozwigzywania probleméw oraz koriczenia
podjetych dziatar -

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposéb bezstronny i obiektywny przez:
- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreélenie Jjego przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

- rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w zlozonych lub obarczonych pewnym ryzykiem
sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po uprzednim
zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywani skomplikowanych
probleméw przez:

- wezesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacii kryzysowych,

- szybkie dzialanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmieniajacych sig warunkéw,

- wezedniejsze rozwazanie potencjalnych problemow i zapobieganie ich
skutkom,

- informowanie wszystkich, ktérzy beda musieli zareagowaé na kryzys,
- Wycigganie wniosk6w z sytuacji kryzysowych tak, zeby

mozna bylo w przyszlosci unikna¢ podobnych sytuacji,

- skuteczne dzialanie (takze) w okresach przejsciowych

lub wprowadzania zmian

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji,
formulowania wnioskéw i proponowania rozwigzan w celu wykonania
zleconego zadania

Umiejetnosé i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych zmian i
informowanie o nich,

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,

- méwienie otwarcie o problemach, badanie zrédet ich powstania

Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia nowych rozwigzan
ulepszajacych proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan migdzy sytuacjami,

- wykorzystywanie réznych istniejacych rozwigzan w celu tworzenia nowych,
- otwartos¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych

koncepcji i metod,

- inicjowanie Iub wynajdywanie nowych mozliwosci lub

sposobéw dziatania,

- badanie r6znych Zrédet informacji, wykorzystywanie

dostgpnego wyposazenia technicznego,

- zachgcanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia nowych
rozwigzan

Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu o posiadane
informacje przez:

- ocenianie i wyciaganie wnioskéw z posiadanych informacji,

- Zauwazanie trendéw i powigzan migdzy réznymi informacjami,



23. Umiejetnosci
analityczne

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i generalnych kierunkow
dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie,

- przewidywanie diugoterminowych skutkéw podjetych dziatan i decyz;ji,

- planowanie rozwiazywania probleméw i pokonywania przeszkéd,

- ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkéw dzialania,

- tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania,

- analizowanie okolicznosci i zagrozen

Umiejgtne stawianie hipotez, wyciaganie wniosk6éw przez analizowanie i
interpretowanie danych, tj.:

- rozréznianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poréwnan réznych aspektow analizowanych i
interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych z dokumentéw, opracowan i raportéw,
- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych odpowiadajacych
stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposéb danych i wnioskéw z

przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii

(wigcznie z aplikacjami komputerowymi) w celu rozwigzania problemu/zadania



