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w sprawie regulaminu dokonywania okresowych ocen pracownik6w samorzadowych

zespolu Szk6I Nr 9 im. dr. Mikolaja Witcza血w Jastlzebiu-Zdroju

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 5 ustavy z dnia 8 marca 1990 r. o samorz?dzie ginirmym (Dz. U.

z2019 I. poz. 506 z p6Zn. zm.), art. 32 ust. 2 pkt 5 w zwiapku z art. 92 ust. 1 pkt2 ustavy z dnia

5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511 z p6in. zm.) w zw. z art. 7

pkt 1 i 3 orar art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r o pracounikach samorzadowych (Dz. U

z 2019 r. poz. 1282) zarzadzam, co nast?puje:

§ 1. Wprowadzan regulamin dokonywania okresowych ocen pracounik6w samorz4dovych

zespofu Szk61 Nr 9 im. dr. Mikofaja Witczaka w Jastrz?biu-Zdroju, stanowiacy zalacznik

do zarzadzenia.

§ 2. 1. Pierwsza ocene okresow? wedfug zasad wprowadzonych zarz4dzeniem przeprowadza sic

do 30 1istopada 2020 r･

2. Pi｡Ⅳsza ocena ob匂m可e o血es dwule血i･

3. W przypadku braku mozliwosci dokonania oceny za okres wskazany w ust. 2 oceny dokonuje

si? za inny okres, przy czym okres ten powinien obejmowa6 co najrmiej 6 miesi?cy.

§ 3. 1. Kolejn? ocen? okresowa wedfug zasad wprowadzonych zarzadzeniem przeprowad2a si?

w miesi?cu listopadzie - co dwa lata.

§ 4. Traci moo Regulamin okresowej oceny pracounik6w samorz4dowych z dnia 1 wrzesnia

2016r.

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w tycie z dniem podpisania.
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REGULArm DOKorowAun oREsowycH OCEN

PRAC OWNェKOw SAMORZADOWYCH

zEspOLu SZKOL NR 9 IM. DR. rmoRA]A wlTczARA

W JASTR乙耳B重U-ZDROJU

Ro乙dziall

posTAVowlE叩A OGOLNE

§ 1. I. Ocenom okresowym, zwanym dalej��6V��ﾖ�"���ﾆVv�｣���&�6�譁7��6�ﾖ�'｣���

Zespch Szk61 Nr 9 im. dr. Mikofaja Witczaka w Jastrz?biu-Zdroju.

2.Zasady dokonywania ocen okresla art. 27 ustawy z dnia 21 1istopada 2008 o pracownikach

samorzqdowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1282), zwanej dalej�W7F�v�"�

3.Regulamin dokonywania okresowych ocen pracownik6w samorzadovych, 2wany dalej

regu lam inem” okresla:

I) okresy, za kt6rejest sporz?dzana ocena;

2) kryteria, na podstawie kt6rych jest sporzadzana ocena;

3) spos6b dokonyw狐ia ooen;

4) skale ocen.

§ 2. I. Oceny sa nalzedziem zarzadzania zasobam=udzkimi, sfuzacym kompleksowej ocenie

wynik6w pracy i postawy pracowhk6w, o kt6rych mowa w § I ust. 1, pod wzgledem realizacji

wyznaczonych cel6w, okre§lenia przydatnosci zawodowej na danym stanowisku oraz mozliwosci

rozwojowych pracownika i dotycza vywiazywania si? z obowiazk6w na 2ajmowanym stanowisku

oraz obowiazk6w okreslonych w art. 24 i art. 25 ust. I ustawy.

2. Oceny zawieraj a propozycj e dotyczace indywidualnego programu doskonalenia zawodowego.



§ 3. I.Oceny oceny pracownika dokonuje dyrektor szkofy.

2. Oceny dokonuje si? przy zachowaniu zasady jawno§ci w stosunku do ocenianego pracownika,

zwanego dal匂,,ocenianym''･

3. Dyrektor ponosi odpowiedzialnos6 sfu2bowa za prawidlowe przeprowadzenie oceny･ w tym

w szczeg6lno§ci za prawidlowe przygotowanie si? do dokonania oceny, zachowanie temin6w i fomy

vymaganej przez obowiazujace przepisy dla poszczeg61nych etap6w dokonywania oceny.

4. Oceniany ponosi odpowiedzialnos6 sfuzbowa za nie podj?cie wsp6kyracy z oceniajacym

umo之1iwiaj acej przeprowadzenie oceny.

Rozdzial 2

0RESY, ZA KTORE JEST SPORZADZANA OCENA

§ 4. I. Oceny dokonuje si? co dwa lata.

2. Oceny przeprowadza si? w miesiacu listopadzie za okres dw6ch lat ocena (00ena

standardowa) z zastrzezeniem ust. 4-7 i § 6 ust. 2.

3. Ostatecznym teminem sporzadzenia ooeny na pismie jest dzied 30 1istopad.

4. W przypadku braku mozliwo§ci dokonania oceny za okres, o kt6rym mowa w ust. 2, oceny

dokonuje si? za inny okres, przy czym okres ten powinien obejmowa6 co najmniej 6 miesi?cy.

5. W przypadku 2macznego pogorszenia efektywnosci pracy ocena moze by6 dokonanq jezeli od

dnia d.konania poprzedniej oceny up小elo co najmniej 6 miesiecy.

6. W przypadku przy2mania ocenianemu oceny negatyunej, dyrektor nie p6iniej niz w teminie

miesi雀ca od zakohczenia poprzedniej oceny vyzmacza temin ponounej oceny z zastrzezeniem ust. 7.

7. W przypadku, o kt6rym mowa w ust. 6, ponownej oceny dokonuje sie nie wcze§niej ni2 po

uplyie 3 miesiecy od dnia zakohczenia poprzedniej oceny.

8. W przypadkach wskazanych w ust. 4-6 dyrektor obowiazmy jest poinfomowa6 ocenianego na

pi§mie o teminie oceny, nie p6Zniej ni2 miesiap przed terminem oceny, wedhig wzoru stanowiacego

zalac2nik nr 1 do regulaminu. Jeden egzemplarz pisma dyrektor plzekazuje do akt osobowych

ocenianego･

9. Przepisy ust. 8 maja odpowiednie zastosowanie w przypadku braku mo21iwosci

przeprowadzenia oceny w teminie okreslonym w ust･ 2 i 5 z powodu usprawiedliwionej nieobecnosci
ocenianego lub dyrektora.
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Rozdzial 3

KRYTERTA, NA PO｡STAWIE KTdRYCH SPORZADZ州A JEST OCENA

§ 5. Oceny sporzadza si? na podstawie szesciu kryteri6w:

Lp. 蛤�傲ﾖY�7Vﾒ�Opisk巾e正u皿 

1. ���Vｦﾖ��譁VFV7率ｦ��-toumiej?tnos6dokonywaniaracjonalnychvybor6w 

Irozwl雀zywanieproblem6w 芳��7ｦ���6�ｦ��ﾆ�f末F��&��Gｦ�譁�F�6賑v�譁��

za皿erzonychcel6w.Toumiej?tnos6szybkiegoisprawnego 

rozwiqzywanianapotkanychproblem6w,podejmowania 

trafuychdecyzjiorazopracovyaniaaltematyunych 
wariant6wrozwiazahprzedpodj?ciemostatecznejdecyzji. 

Toumiej?tnos6rozwセywaniaproblem6w,oddzielania 

sprawpersonalnychodsprawmerytoryc2nych, 

dostosowywaniasposobudzialaniadosytuacji 

iczfonk6wzespchi,identyfikowaniapotencj.alnychzagrozed, 

szybkiegoitrafnego2najdywaniaprayczynypowstania 

p○○blemu. 

2. 沸��Y�ﾖGｦ�譁W7I}gFVv�7ｨ葷R�-toumiej?mos6vyznaczaniacel6wstrategicznych 

woparciuocatoscioweiperspektywiczmewidzenie 

kierowanejjednostki,jegootoczenia,orazstrategiiro2Woju. 

Umiejetno;6fomulowaniacel6woperacyjnychna 

podstawiecel6wstrategicznych,tworzeniaplan6wlub 

koncepcjirealizowaniacel6wprzez:ocenianjeiwyciaganie 

wniosk6wzposiadanychinfomacji言dentyfikowanie 

fundamentalnychdlajednostkipotrzebigeneralnych 

kierunk6wdzialania,przewidywaniediugotemjnowych 

skutk6wpodj?tychdzialahidecyzji,planowanie 

rozwi物waniaproblem6wipokonywaniaprzeszk6d, 

ocenianieryzykaikorzyscir6Znychkierunk6wdzialania, 

analizowanjeokoliczno§ciiza餌ozeii. 

3. �&�GｦV譁W6�&妨w7宥V�6ｦ�6��-wjakimstopnjupracownikpotrafipokonywa6sytuacje 

kryzysovych 鵡'���6�V�&�ｧ&�v���ﾖ&�g6ｶ��ﾆ霧��觚�&�&ﾆVﾗ蒙問��

poprzezwczesnerozpoznamepotencjalnychsytuncji 

kryaysovych,szybkiedzialaniemajapenacelurozwiqanie 

kryzysu,dostosovyaniedzialaniadomieniajapychsie 

warunk6w,wcze§niejszerozwazaniepotencjalnych 

problem6wizapobieg紬ieichsku書kom,infbm°w紬ie 

wsaystkich･kt6rzyb?dqmusielizareagowa6nakryzys, 

vyciagameuniosk6wzsytuacjikryzysovych,aby 
wprzysz]o§ciunikna6podobnychsytuacji. 

4. 婦7�d萌ｦ����ﾈﾆ妨ｦ冶ﾈﾇ蒙��-toumiej?tno$6wsp6巾racyzinnymipodmiotami 

podmiotamizewn?trznymi 率Wv胱G'ｦ逍ﾖ啅Vﾖ坊ｦWF跿Sgw7�fﾆ觀v�霧�要�譁�ｦ�F�つ�

pracynarzeczosi?ganiawsp6lnychcel6woraz 

wsp6lnegorozwiazvwaniaproblem6w. 

5. 磐�要�6ｦ�率��誚�ｦ��譁Rﾂ�-tostopied2anga2owaniapracounikawrealizacj?zadah 

poczucieodpowiedzialnosci ���柳ﾖVfVｷG遊踟66薮&�ｧ7�&�v蹂�トww霧�要�譌R�

czynnosci.Tosktonno§6doprzyjmowaniaprzezpracounika 

nowychzadah.Umiej?tnos62najdowaniaprzezniego 

rozwiazari,wyst?powaniazinicjatywadotyczaca 

usprawnieh.Okreslastopiehpoczuciaodpowiedzialnosci 

p｢zezp｢ac○wnikazapowierzoneza血nia,utozsami紬ja 

zmisjajednostkioraztegoczymo血ananimpolega6. 
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Rozdzial 4

spos6B DOKorowAm OCEN

§ 6. 1. Ocena jest procesem obejmujacym: samoocen?, rozmow? oceniajaco-motywuj雀ca,

sporzadzenie oceny na pismie w oparciu o arkusz okresowej oceny pracownika samorzadowego,

stanowiacy zalqc2nik nr 2 do regulaminu.

2. W przypadku, gdy oceniajapy jest bezpo§rednim przelozonym pracownika kr6cej ni2 6 miesi?cy

stosuje si? skr6cony arkusz stanowiacy zalac2nik nr 3 do regulaminu.

§ 7. Proces realizacji ocen obejmuje nast?pujace czymosci:

1) przekazanie przez dyrektora kazdemu ocenianemu arkus2a w celu dokonania przez niego

samooceny･

2) 2wrot dyrektorowi przez ocenianego arkusza w teminie 7 dni kalendarzowych od dnia jego

otraymania po uprzednim:

a) dokonaniu sanooceny polegajapej na przyznaniu ocen cz谷tkowych odpowiednio do

spehiania przez ocenianego ka2dego z kryteri6w, wedhg skali, o kt6rej mowa w § 1 0 ust. I ;

b) wpisaniu przez ocenianego zl.ealizowanych zaleced doskonalacych od ostatniej oceny oraz

jego potrzeb w zakresie podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia umiej?tnosci;

3) bezskutec狐y uplyw teminu, o kt6rym mowa w pkt 2 nie przerywa biegu procesu realizacji oceny;

4) przyzmanie ocen cz谷tkowych odpowiednio do spehiania przez ocenianego kazdego z kryteri6w,

wedhg skali, o kt6rej mowa w § 10 ust. 1, z 2astrzezeniem § 3 ust. 2;

5) przeprowadzenie rozmowy oceniaj雀cej w teminie do I 0 dni kalendarzowych od dnia przek彼a重iia

przez ocenianego arkusza z dokonan雀samoocenq, zgodnie z zasedami okreslonymi w § 9;

6) okreslenie:

a) poziomu oceny zgodnie z § 10 ust. 2 oraz prayznanie oceny zgodnie z § 10 ust. 3;

b) propozycji dotyczacych indywidualnego progranu doskonalenia zawodowego;

7) przekazanie przez dyrektora wstepnej oceny celem jej akceptacji.

§ 8. 1. Niezwlocznie po dokonaniu crymo§ci, o kt6rych mowa w § 7, dyrektor dor?cza ocen?

ocenianemu�VFV��VwｦVﾗ�ﾆ�'｢��&ｷW7ｦ�������7ｦ�����'ｧ�6�I�7猛��&�v乏��&�｢�FVﾖ匁乏�ｦﾆ�&V譁�

odwo青ania.
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§ 9. I. Przed dokonaniem caymosci, o kt6rych mowa w § 7 pkt 6, dyrektor jednostki

przeprowadza rozmow? z ocenianym, zwana dalej�&�ﾖ����6V譁�｢��6�ﾖ�遊譴��7�rr�

2. 0 teminie przeprowadzenia ro2mowy oceniajapo-motywujapej dyrektor infomuje ocenianego

z co najmniej 2-dniowym vryprzedzeniem.

3. Rozmowa oceniaj aco-motywuj apa obejmuj e:

1) om6wienie:

a) sposobu wykonania przez ocenianego w okresie podlegajapym ocenie obowiazk6w zwi雀z劃ych

z 2ajmowanym stanowiskiem oraz obowiazk6w okre§lonych w art. 24 oraz art. 25 ust. I

ustawy z uwzglednieniem spehiania przez ocenianego kryteri6w oceny;

b) trudnosci napotykanych przez ocenianego podczas realizacji obowiazk6w;

c) sposobu realizowania przez ocenianego cel6w w okresie podlegajacym ocenie, jezeli cele te

zostaly wyzmaczone;

d) rozbie血osci w zakresie samooceny i oceny;

e) kieⅢnk6wぬ1szego ｢ozwqiu zawodowego;

D potrzeb ocenianego w zakresie podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia umiej?tnosci;

g) mocnych stron ocenianego oraz obsz則6w do rozwoju lub zmiany;

2) ustalenie cel6w i temin6w ich osiagni?cia.

4. Rozmow? oceniaj?co-motwjapa nale乞y przeprowadzi6 w fomie dialogu w trakcie, kt6rego

naledy unika6:

I ) poddawania ocenie, krytyce osobowo§6 ocenianego;

2) por6unywania ocenianego do imych os6b;

3) opierania si? w swych s雀dach na zaslyszanych opiniach, poprzednich ocenach i zdaniu innych os6b.

Rozdzial 5

SKALA OCEN

§ 10. L Oceniajap spehianie poszczeg6lnych kryteri6w oceny stosuje sie punktowa skal? ocen:

I ) 5 punkt6w - prayznaje si?, jezeli oceniany spehial dane kryterium na poziomie 2macznie powyzej

oczekiwari, co oznacza sprawne vykonywanie nawet wyjatkowo trudnych zadah wymagajapych

kompetencji w zakresie danego kryterium oceny, wsk彼ywanie i thmaczenie innym sposob6w

oczekiwanego 2achowania w zakresie danego kryterium oceny. Wysoki poziom automatyzmu

vykonywanych czymosci. Wy2naczanie nowych standard6w i trend6w w zakresie realizacji
zadah zwiapych z danym kryterium. Pracownicy oceniani na tym poziomie stawiani s? jako

wz6r do nalladowania;

2) 4 punkty - przy2naje si?, je2eli oceniany spehial dane kryterium na poziomie powyzej oczekiwah,

co oznacza sprawna i bezb佃dna realizacje zada丘vymagajapych kompetencji w zakresie danego

kryterium oceny, radzenie sobie r6unie2 z zadaniani trudnymi. Pracowhcy oceniani na tym

poziomie czesto stawiani sq jako wz6r do nailadowania. Ich zachowanie cechuje plymo§6 oraz

umiej?tno56 radzenia sobie z trudnymi zadaniami, r6uniez w niestand狐dowych sytuacjach;

3) 3 punkty - przyznaje si?, jezeli oceniany spehial dane kryterium na poziomie oczekiw壷, co

oznacza samodzielnos6, poprawne wykonywanie zadah vymagajacych kompetencji z danego

kTyterium oceny, problemy z nieco trudniejszymi zadaniami oraz bledy w przypadku nowych,

niestandardowych sytuacj i;

4) 2 punkty - przyznaje si?, jezeli oceniany spehial dane kryterium na poziomie ponizej oczekiwah,

co o2macza podejmowanie pr6b zachowania sie w oczekiwany spos6b, radzenia sobie z zadaniami

vymagajapymi kompetencji w zakresie danego kryteriun oceny, popehianie bted6w w praypadku
samodzielnego wykonywania zndal i umiejetne ich vykonywanie w przypadku

monitoring山化ontroli;

5) 1 punkt - przyznaje sie, jezeli ocenjany spehial dane kryterium na poziomie znacznie ponizej

oczekiwaii, co oznacza brak po牽danych zachow壷, popehianie b壇d6w, vyra丸q nieumiejetnos6

radzenia sobie z zadaniami wymagajapymi kompetencji z zakresu danego kryterium oceny.

¥航O映o
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2. Na podstawie sumy punke6w przyznanych ocenianemu za wszystkie kryteria okresla si? poziom

Oceny:

I) ekspercki -jezeli oceniany uzyskal od 27 do 30 punkt6w;

2) biegly -jezeli oceniany uzyskal od 21 do 26 punkt6w;

3) na poziomie oczekiwah -je2eli oceniany uayskal od 12 do 20 punkt6w;

4) podstawowy -jezeli oceniany uzyskal od 7 do 1 I punkt6w;

5) niezadowalajacy -jezeli oceniany uzyskal 6 punkt6w.

3. Na podstawie poziomu oceny przy2maje si? ocen?:

1 ) pozytywna - w praypadku ustalenia poziomu spehienia kryteri6w oceny na poziomie eksperckim,

biegfym, na poziomie oczekiwah albo podstawowym;

2) negatywn雀- w przypadku ustalenia poziomu spehiania kryteri6w oceny na poziomie

niezadowalaj acym.

Rozdzia! 6

0DWOLANIE OD OCENY

§ 11. Ocenianemu przysfuguje odwofanie od oceny do dyrektora w teminie 7 dni od dnia

dor?czenia oceny.

§ 12. 1. Dy｢ekt〇〇 〇〇zpa巾e odwd紬ie w teminie 14 dni od dnia wniesie血ia odwdania･

2. W przypadku uwzgl?dnienia odwolania dyrektor dzialajacy z upowaznienia Prezydenta Miasta:

1) zmienia ocene;

2) przekazuje do dokonania oceny po raz drugi.

3. W przypadku nieuwzgl?dnienia odwolania dyrektor dzialajacy z upowaねienia Prezydenta

Miasta utrzymuje ocen?.

Rozdzial 7

DOKUMENTOWAN皿OCEN

§ 13. Wlaczeniu do akt osobowych ocenianego podlega:

I) arkusz;

2) pismo z infb皿ac彊o te柵inie oceny, o kt6rym mowa w § 4 ust･ 8;

3) odwo書紬ie od oceny;

4) rozstrrygniecie dotyczape odwolania od oceny.

f,Esp6LSZKOLNR9　櫓.:9.?...思紬
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Zalapznik Nr I do regulammu

Pan (i)

(iine i��6ｶ���6V譁�觀v�

(st狐owl§ko僻的i紬ego)

PowiadoⅢienie o書eminie oceⅡy

I) W zwiazku z brakiem mozliwosci dokonania oceny w miesi雀cu......................................r.

2aokres od 311istopada........ I. do 30 1istopada............ r.

(mlesiac, rok)

2) W zwiazku z brakiem mozliwo§ci dokonania oceny za okl.es od 3 I 1istopada....... r. do 30

(mieslac,rok)

za okres...........................................….......掌

(co najmnlej 6 miesl?cy)

3) W zwiazku ze znacznym pogorszeniem efektywnosci pracy oraz up小vem co naj‘mniej 6 miesi?cy

od dokon狐ia pop｢zedni匂oceny

4) W zwiqzku z otrzymaniem w dniu oceny negatywnej

Za z色odn〇三c z o｢v

博:P.?母to
data



Z血盆kspra叩: 

(nazwa｣edno§蘭 organizacyjnej) ��$ｵU5､�$U4�T､�4T蝠�$�4�苳ｴ��

SAMORZADOWEGO Dyrektorjednos舶organizacyjnej 

I. Dane dotycz雀ce ocenianego pracownika

11. Dane dotycz雀ce oceniaj雀cego

Czes6 8

nalery w§tawi! znak JX" w odpowiedliie pole

I s,anda.d.w.　H znaczne pog.rszen ,e I po u,,zedn,e,.con,e negatyunej

efeLct)wnoscl pracy
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Cze§6 C
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V賞･Mocnes書ronyocenia皿ego: 

ⅤⅡ･Obsza重γdorozwojulubzmiany: 

Rozmowa oceniaj雀co-motywuj雀ca

Potwierdzamy: 

-przep｢owadzenierozmowyoceniajqco-皿otywi駒cej 

-2apoznameocenianegozustalonymicelamiiteminaminaichosiani?cje 

zdo]u柄　聖y



Czes6 E

okre§lam poziom oceny na podstawie sumy punkt6w ocen czastkowych za wszystkie

kryteria i przyznaje okresow雀ocene:
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Propozycjedotyczaceindywidualnegoprogramudoskonaleniazawodowego 

P｢opozycjedoplanu§zkole血: 

udzialwszkoleniach,kusach,konferencjach(maksymalnie2zalecenia): 

udzialwstudiachlicencjackich/uzupehiajacychmagisterskich/magisterskich/podyplomowych` 

samoksztalceniewzakresie(wska狙6wjakim) 

ime(np.dodatkowezadania,w車czeniedopraczespohizadaniowego) 



Czef6 G

Na podstawie art. 27 ust. 5 ustawy z dnia 2 I 1istopada 2008 I. o pracounikach samorzadovych (Dz. U.

z 2019 I. poz. 1282) przysluguje Pani��躋��&�v��ｦﾆ�V譁���v��譁��F��G�&VｷF�&��r�6��wR�r�F謳

od dorecze血ia oceny.

Czes6H

Zapozna霊a皿l-!e血sie: 

-zocenasporzadzongnapismie, 

-zpropozycjamidotycz4cymiindywidualnegoprogramudoskonaleniazawodowego 

-zpouczememoprawieodwolaniasi?odoceny 

orazpotwierdzamodbi6rarkuszaocenyokresowej 

Jastrz?bie-Zdr6j,...... 

(dzieh,miesiap,rok)(podpisocenianego) 



znakspr盆w: 

(nazwajednostkiorganizaeyjnej) �4ｵ&V6���$ｷW7､�$W4�X�ｸ�ｶ4T迺�

pRAcOwFmsAMORZADOwEGO Dyrektorjednos舶organizacyjnej 

I. Dane dotycz雀cc oceniancgo

11. Dane dotycz賓ce oceniaj雀cego

Cz�cb��
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Ocenawyn踊wpracyipostawyocenianego 

(opisocenypracypracowhkazuwzgl?dnieniemzadahwynikajacychzzakresucquoscinazajmowanym stanowiskuorazobowi響k6wokre§lonychwart.24orazart.25ust.1ustawy) 

MocnestronyoceⅡianego: 

Obszarydorozwojulubzmiany: 

Rozmowa oceniaj雀co-in otywuj雀ca

Potwie｢d捌my: 

-przeprowadzenierozmowyoceniajaco-motywuj?cej 

-zapoznanieocenianegozustalonymicelamiiteminaminajchosi?gni?cie 
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Propozycjedotycz雀ceindywidualnegoprogramudoskonaleniazawodowego 

P｢opozycjedopla血uszko看e血: 

udzia書ws水oleniac互k町sach,kon危｢encjach(maksymalnie2zalecenia): 

Po乙o§章ale: 

udzialwstudiachlicencjackich/uzupchiajapychmagisterskich/magisterskich/podyplomowych‘ 

sanoksztalceniewzakresie(wskaza6wjakim) 

irme(np.dodatkowezadania,wlaczeniedopraczespo血zadaniowego) 




